
 

Destinační agentura Krušnohoří z.s. 

se sídlem Závodní 353/88, 360 06 Karlovy Vary 

IČO 177 07 285 
 

 
Členové správní rady 

Jan Růžička (Ústecký kraj)  

Rostislav Kadlec (Montanregion Krušné hory)  

Jakub Novotný (Apartmány Na Handě, Boží Dar)  

Jiří Kašpar (město Dubí) – připojen on-line 

 

Trvale přizváni 

 Veronika Vodičková (Karlovarský kraj) – přítomna on-line 

 

Omluveni 

Andrea Pfeffer Ferklová (Karlovarský kraj) 

 Jiří Válka (Ústecký kraj) 

 

DA Krušnohoří 

 Štěpán Javůrek 

 Jan Kerner 

 

 

ZÁPIS 
z jednání správní rady konané 3. září 2025  

 

1) Zpráva o hospodaření za rok 2024  

 

SR se seznámila s výsledkem hospodaření za rok 2024, se zprávou auditora v plném rozsahu a 

s kladným stanoviskem Dozorčí rady. 

 

Správní rada schvaluje výsledek hospodaření DA Krušnohoří za rok 2024. 

Zpráva auditora tvoří přílohu č. 1 tohoto zápisu. 

  

 

2) Zpráva o činnosti a hospodaření za první pololetí 2025 

 

SR se seznámila s ústní zprávou o činnosti a hospodaření agentury za první pololetí roku 2025 a 

nevznesla k ní žádné připomínky. 

 

 

3) Návrh konceptu práce DAK na roky 2026-2030 

 
Ředitel Štěpán Javůrek přednesl na základě předložených podkladů a v návaznosti na minulé jednání 

správní rady další upřesnění konceptu práce agentury v období po ukončení dosavadní smlouvy 

mezi Ústeckým a Karlovarským krajem. Koncept je založen na zvýšení základního příspěvku na 

provoz agentury od obou krajů s účinností od 1.1.2026 v návaznosti na zvýšený rozsah činností, a 

to ve výši 3,0 mil. Kč od Karlovarského kraje a 3,5 mil. Kč od Ústeckého kraje (včetně provozu 

Infocentra východního Krušnohoří Litvínov). Tato výše příspěvků by se měla stát základem nové 

smlouvy mezi kraji (stávající expiruje na konci roku 2026). Na oba kraje byly již odeslány žádosti, 

podle předběžných informací jsou v obou krajích tyto výše příspěvku součástí navrhovaných 

krajských rozpočtů. 

 

Správní rada bere na vědomí návrh konceptu práce na roky 2026-2030 včetně žádostí o 

upravenou výši příspěvku od obou krajů počínaje rokem 2026.  



 

4) Organizační struktura agentury 

 

V souvislosti s konceptem práce na další období předložil ředitel upravenou organizační strukturu 

organizace. Činnosti DAK jsou rozděleny do tří pilířů a pro každý pilíř je definována osobní 

odpovědnost. 

 

Správní rada schvaluje předložené organizační uspořádání dle návrhu ředitele. Organizační 

uspořádání tvoří přílohu č. 2 tohoto zápisu. 

 

 

5) Strategický plán 

 

Správní rada se seznámila s návrhem Strategického plánu. Tento materiál vychází z podkladů, které 

byly zpracovány pro certifikaci organizace v polovině roku 2024, a byl následně upraven dle 

požadavků certifikační komise a podle připomínek a zkušeností zaměstnanců DAK a členů orgánů 

DAK.  

 

Správní rada schvaluje předložený návrh Strategického plánu (plným názvem Strategie 

rozvoje cestovního ruchu v destinaci Krušnohoří 2025-2030) a ukládá řediteli předložit tento 

materiál k závěrečnému schválení na příští členské schůzi. 

 

 

6) Návrh na úpravu stanov 

 

Správní rada se seznámila s návrhem na úpravu stanov v článcích 8.7.5 až 8.7.8. 

 

Správní rada schvaluje předložený návrh změny stanov a ukládá řediteli předložit tento 

materiál k závěrečnému schválení na příští členské schůzi. Návrh úprav tvoří přílohu č. 3 

tohoto zápisu. 

 
 

7) Přijetí nových členů DAK 

 

SR schvaluje tyto nové členy DAK: 

 

Komora destinační:   BVC Chodov 

 

Komora profesní:  Mountain Ways 

Kalahari Café 

 

 

 

Boží Dar 3. září 2025 

 

 

 

Jan Růžička 

předseda správní rady 

 

 

 

Zapsal: Jan Kerner 



 

Příloha č. 1 (přiloženo jako samostatný pdf soubor) 

Zpráva auditora za rok 2024 včetně výsledku hospodaření 

 

(přiloženo jako samostatný pdf soubor) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Příloha č. 2 

Schválená organizační struktura 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

Příloha č. 3 

Úprava stanov (ke schválení na členské schůzi) 
 

1) Současné znění stanov 

8.7.5 
Členská schůze rozhoduje hlasy svých Členských skupin. Je v kompetenci Členských skupin, aby si její členové nastavili 
systém, jakým způsobem dojde k rozhodnutí o společném Stanovisku za Členskou skupinu. Váha hlasu členské skupiny 
je určena částečně fixně přiřazeným podílem a částečně variabilně dle výše celkových členských příspěvků uhrazených 
členy jednotlivých Členských skupin. 
  
a) Prvních 50 % hlasů Členské schůze je rozděleno rovnoměrně mezi Členské skupiny, každá Členská skupina 

disponuje přidělenou váhou svého hlasu ve výši 12,5 % z celku.  
b) Druhých 50 % hlasů Členské schůze je členěno na základě celkové výše uhrazených všech členských příspěvků na 

provoz a aktivity Spolku v roce předcházejícím termínu konání členské schůze za všechny členy dané Členské 
skupiny, takto zkalkulovaná váha hlasu je následně přidělena jednotlivým Členským skupinám pro právě konanou 
Členskou schůzi. Rozdělení druhých 50 % hlasů spočítaných na základě celkové výše uhrazených členských 
příspěvků na provoz a aktivity Spolku bude účastníkům / členům Členské schůze oznámeno vždy na počátku konání 
každé Členské schůze. 
Na první členské schůzi je druhých 50 % hlasů přiděleno jednotlivým skupinám na základě celkové výše uhrazených 
všech členských příspěvků na provoz a aktivity Spolku do doby 5 pracovních dní před dnem konání členské schůze.  

 
8.7.6 
Obecně k přijetí rozhodnutí je zapotřebí, aby váha hlasů, které se vysloví pro dané rozhodnutí, byla minimálně 50,1 % a 
zároveň pro rozhodnutí hlasují alespoň dvě Členské skupiny.   

 
8.7.7 
K přijetí následujících rozhodnutí je zapotřebí, aby váha hlasů, které se vysloví pro dané rozhodnutí, byla minimálně 75,1 
% a zároveň pro rozhodnutí hlasují alespoň tři Členské skupiny: 

 
a) rozhodnutí o změně Stanov, 
b) rozhodnutí o vyloučení Členů, 
c) rozhodnutí o založení a zrušení pobočného spolku  

 
8.7.8 
K přijetí následujících rozhodnutí je zapotřebí, aby se pro ně vyslovily hlasy všech ustanovených Členských skupin: 

 
a) rozhodnutí o zrušení a likvidaci Spolku a v případě zrušení Spolku s likvidací o volbě a odvolání likvidátora vč. 

Stanovení odměny likvidátora 
b) rozhodnutí o výši členských příspěvků. 

 
 

2) Návrh nového znění stanov 

8.7.5 
Členská schůze rozhoduje hlasy svých členských skupin. Členská skupina krajská 
má dva hlasy, ostatní členské skupiny po jednom hlasu, celkem tedy rozhoduje 5 
hlasů. 
 
8.7.6 
K přijetí rozhodnutí je třeba minimálně 80% hlasů.  
 
8.7.7 
K přijetí následujících rozhodnutí je zapotřebí všech 5 hlasů: 

a) rozhodnutí o zrušení a likvidaci Spolku a v případě zrušení Spolku s likvidací 
o volbě a odvolání likvidátora včetně stanovení jeho odměny 

b) rozhodnutí o výši členských příspěvků 


