
 

Destinační agentura Krušnohoří z.s. 

se sídlem Závodní 353/88, 360 06 Karlovy Vary 

IČO 177 07 285 
 

 
Členové správní rady 

Jan Růžička (Ústecký kraj)  

Andrea Pfeffer Ferklová (Karlovarský kraj) 

Rostislav Kadlec (Montanregion Krušné hory)  

Jakub Novotný (Apartmány Na Handě, Boží Dar)  

Jiří Kašpar (město Dubí) – připojen on-line 

 

Trvale přizváni 

 Veronika Vodičková (Karlovarský kraj) 

 

Omluven 

 Jiří Válka (Ústecký kraj) 

 

DA Krušnohoří 

 Štěpán Javůrek 

 Jan Kerner 

 

 

ZÁPIS 
z jednání správní rady konané 21. května 2025  

 

Štěpán Javůrek uvedl tři zásadní materiály k tématu Budoucnost destinačního managementu v Krušných 

horách, které zaslal členům správní rady v předstihu. Materiály jsou navzájem provázané a jsou 

zařazeny jako příloha tohoto zápisu. 

 

1) Výhled rozvoje Destinační agentury na roky 2026-2030 

 

Jako první byl projednáván Strategický plán činnosti pro roky 2026-2030 (Destinace Krušné 

hory 2030+) – příloha č. 1.  

 

Štěpán Javůrek informoval o úspěšném předjednání strategických materiálů s hejtmanem 

Ústeckého kraje Richardem Brabcem. Jan Růžička doplnil toto zprávu o informaci o záměru 

hejtmana připravit pro Ústecký kraj nový marketingový projekt Krajina hor a jezer. S touto vizí 

hejtmana Brabce jsou předložené materiály v souladu. Dále byla předložena informace o 

připravovaném jednání s hejtmankou Karlovarského kraje Janou Mračkovou Vildumetzovou. 

 

 

2) Nová smlouva mezi Ústeckým krajem a Karlovarským krajem 
 

K tomuto bodu byl předložen materiál Příprava Smlouvy o členství ve spolku 2026-2030 a Plán 

činnosti na roky 2026-2030“ – příloha č. 2.  

 

Materiál obsahuje návrh zvýšení základního příspěvku na provoz agentury od obou krajů s účinností 

od 1.1.2026 v návaznosti na zvýšený rozsah činností, a to ve výši 3,0 mil. Kč od Karlovarského kraje 

a 3,5 mil. Kč od Ústeckého kraje (včetně provozu Infocentra východního Krušnohoří Litvínov). 

Tato výše příspěvků by se měla stát základem nové smlouvy mezi kraji (stávající expiruje na konci 

roku 2026). 

 

 

 



 

3) Problematika financování velkých mezinárodních projektů 

 

K tomuto bodu byl předložen materiál EURORANDO a SILBERSTRASSE rozpis čerpání – 

hrubý odhad – příloha č. 3. 

 

Z materiálu vyplývá nutnost překlenout u velkých mezinárodních projektů dobu čerpání prostředků 

a dobu jejich proplacení z projektu (cca ¾ roku). Bylo sjednáno, že DAK požádá oba kraje o 

překlenovací bezúročnou půjčku ve výši 2,5 mil. Kč od každého z obou krajů, jejíž poskytnutí 

přítomní členové správní rady dle svých možností podpoří.  

 

 

4) Schválení nových členů 

 

Správní rada vyslovuje spokojenost nad faktem, že se podařilo naplnit podněty z minulé členské 

schůze ve smyslu oslovení velkých měst, a členy se staly Teplice a Most.     

 

SR schvaluje tyto nové členy DAK: 

 

Komora destinační:   Liga lesní moudrosti z.s. 

Destinační agentura Krušné hory o.p.s. 

Regionální muzeum v Teplicích, p.o. 

DoKrajin z.s. 

Komora municipální:  Teplice 

Most 

Komora profesní:  Berg-invest 

    Bistro Zelňačka 

    Maringotka Hřebečná 

 

 

5) Další členská schůze  
 

Předpokládaný termín uspořádání další členské schůze je v měsících říjen nebo listopad. Místo 

konání členské schůze je Krupka, Komunitní centrum Olympie. Na členské schůzi bude předložen 

ke schválení návrh na úpravu stanov. 

 

 

6) Další jednání správní rady 

 

Předpokládaný termín dalšího jednání správní rady je koncem srpna. 

 

 

Karlovy Vary 21. května 2025 

 

 

 

 

Jan Růžička 

předseda správní rady 

 

 

Zapsal: Jan Kerner 
 



 

Příloha č. 1 

 

STRATEGICKÝ PLÁN ČINNOSTI DESTINAČNÍ AGENTURY KRUŠNOHOŘÍ PRO ROKY 2026-2030 
Destinace KRUŠNÉ HORY 2030+  

 
1. INFORMAČNÍ CENTRA KRUŠNÝCH HOR – VÝCHOD, ZÁPAD  

- cílem je otevření, vybavení a zajištění plnohodnotného provozu turistických informačních center ve 

východní a západní části Krušných hor  

- součástí informačních center bude naučná a edukativní expozice s tematikou hornictví, řemesla, tradice 

- informační centra budou vybavena interaktivní 3D technikou a budou uzpůsobena pro učební potřeby 

škol a vzdělávacích zařízení  

- připravíme projekt vzdělávání základních a středních škol + zaškolení lektorů pro vzdělávání s cílem 

spustit dlouhodobý edukativní projekt se zapojením základních a středních škol v regionu  

1.1 Turistické informační centrum Litvínov   

1.2 Turistické informační centrum Pernink/Jáchymov  

 
 

2. VYTVOŘENÍ ŘÍZENÉ TURISTICKÉ NAVIGACE V ÚZEMÍ  

- Vytvoření jednotné turistické navigace v území (sjednocený design) s odkazem na web 

www.krusnehory.cz a aplikaci Krušnohoří (ke stažení volně pro chytré telefony).  

Navigace bude realizována pomocí:  

2.1 Rozmístění QR kódů turistické navigace v území 

- Na rozcestnících KČT, v informačních centrech, veřejné dopravě, u stakeholderů v území  

2.2 Projekt propojení památek UNESCO  

- jednotná navigace propojující památky UNESCO na české a saské straně  

2.3 Projekt cyklo žebříku  

- Jednotná navigace propojující cyklistické trasy v území + vytvoření cyklo webu  

2.4 Projekt BÍLÁ STOPA 

- Jednotná navigace propojující trasy pro běžecké lyžování v Ústeckém kraji, Karlovarském kraji a Sasku  

2.5 Mezinárodní tištěné materiály pro Krušné hory/Erzgebirge 

- Vytvoření mezinárodních společných tištěných materiálů pro jednotnou propagaci hor na české i saské 

straně (projekt Interreg) 

 
 

3. ON-LINE PROSTŘEDÍ DESTINAČNÍ AGENTURY 

- Aktivní práce se sociálními sítěmi, postavená na aktivních prožitcích v destinaci, lokálních osobnostech, 

vzorem pro budování sociálních sítí jsou sítě WE LOVE ŠUMAVA.  

3.1 Facebook a Instagram   

3.2 YouTube kanál DA Krušnohoří  

3.3 Pravidelná údržba webových stránek   

 
 

4. VÝROBA POŘADŮ A TIŠTĚNÝCH MATERIÁLŮ 

 
4.1 Tipy na výlety 

- Pravidelné publikování tipů na výlet z destinace, včetně audiovizuálních   

4.2 Krušnohorské osudy 3   

4.3 Katalog léto  

- Každoročně  

4.4 Katalog zima 

- Každoročně  

4.5 30 VÝLETŮ   

- Doplnění populární brožury s výlety o další edice + verze v německé a anglické jazykové mutaci  

4.6 Minuty z Krušnohoří  

- Krátká videa v oblasti edukace a ochrany životního prostředí v Krušných horách  

http://www.krusnehory.cz/


 

5. PROJEKTY ROZVOJE TURISTICKÉ INFRASTRUKTURY 

 
5.1 Projekt ÚTULNY (nouzová nocoviště) 

Dobudování sítě 11 útulen/nouzových nocovišť na Stezce Českem, vytvoření jednotné navigace a propagační 

stránky, pravidelná údržba  

 
5.2 Údržba zimních běžeckých stop v Krušných horách 

Sjednocení údržby běžeckých tras v Krušných horách (Ústecký a Karlovarský kraj), jednotný marketing a 

propisování udržovaných tras, sehnání titulárního partnera a vytvoření marketingového produktu BÍLÁ 

STOPA 

 
5.3 Projekt turistické magnety   

Jedná se o soubor atraktivních foto pointů, umístěných ve volné přírodě, v předem vytipovaných lokalitách. 

Lokality jsou určeny tak, aby na daná místa, která nejsou turisticky exponována, přivedly nové turisty a 

podpořily tak rozvoj turistického ruchu v dané lokalitě. Jednotlivé foto pointy jsou koncipovány tak, aby 

odkazovaly na řemeslnou historii Krušných hor. Součástí každého foto pointu je veřejné prostranství a 

edukativní tabule popisující historii místa a vysvětlující volbu foto pointu. Všechny foto pointy jsou pak 

propojeny ucelenou stezkou PO STOPÁCH KRUŠNOHORSKÝCH ŘEMESEL. 

 
5.4 Projekt obrazy krajiny  

Vytvoření dvoj – rámů (železných/dřevěných) v krajině, kdy spodní rám nabízí historický pohled na dané 

místo (pohlednice, fotografie) a horní rám umožňuje porovnat současný stav místa. Instalováno bude u 

přírodních rozhledů, v místech zaniklých obcí, zmizelých kulturních památek a podobně.  

 
5.5 Projekt sochy v Krušných horách/kultivace veřejného prostoru  

Instalace uměleckých předmětů do volné krajiny i intravilánu obcí a měst. Do projektu budou zapojeni 

lokální i celostátní umělci, bude realizován ve spolupráci s kraji a obcemi. Veřejný prostor bude kultivován 

pomocí soch a sousoší, obnovy pomníčků, křížků a dalších drobných staveb a podobně.  

 
 

6. PROJEKTY A AKCE AGENTURY 

 
6.1 Den zaniklých obcí  

Tradiční podzimní akce k připomenutí života jedné ze zaniklých krušnohorských obcí – každoročně  
 

6.2 Sasko – česká stříbrná stezka SILBERSTRASSE 

Realizace projektu Interreg: propojení českých a saských částí zapsaného statku UNESCO – Hornický region 

Krušné hory/Erzgebirge + vytvoření produktu k poznání regionu UNESCO pro rodiny s dětmi  

 
6.3 EURORANDO 2026 

Příprava a realizace evropského setkání turistických svazů a organizací v Krušných horách v září 2026 

 
6.4 Krušnohorská hřebenovka – dokončení značení ve spolupráci s KČT  

Dokončení kompletního proznačení krušnohorské hřebenovky, osazení trasy značením a informačními 

tabulemi, vytvoření webových stránek a marketingového produktu, maximální sjednocení trasy s trasou 

Stezky Českem  

 
6.5 Projekt krušnohorský cyklo – žebřík  

- Přeshraniční projekt CYKLOHORY/CYKLOGEBIRGE  

- Proznačení čtyř páteřních cyklotras: česká jižní (podkrušnohorskou pánví) spojující velká jezera v podhůří a 

kopírující vodní toky v podhůří + česká severní (cyklo magistrála Krušné hory) + saská horská (saské 

Krušnohoří) + saská hornická (saské podhůří)  

- Doplnění celého cyklo regionu o značení + nabíjecí stanice pro elektro kola + občerstvovny 

- Vše zadat do webového portálu + doplnit fungující systém cyklobusů na obou stranách hranice  

 
 



 

6.6 Běžím Krušnohořím 

Tradiční každoroční běžecký závod v Krušných horách  

 
6.7 Vycházky s Krušnohořím 

Tradiční pravidelné populárně-naučné vycházky pro turisty  

 
6.8 Cyklovýlety  

Seriál cyklistických projížděk pro veřejnost pořádaných agenturou  

 
6.9 Dny přírody  

Pořádání Dnů přírody pro širokou veřejnost ve spolupráci s Krajskými úřady, Lesy České republiky a AOPK  

 
 

7. PROJEKTOVÝ ZÁSOBNÍK KRUŠNÉ HORY 2030+  

 

Cílem je založení tzv. projektového oddělení v rámci agentury, které bude mít pro období 2026–2030 

následující úkoly:  

a) Zmapovat veškeré projektové záměry v území Krušných hor, ve spolupráci s oběma kraji, městy v území, 

podnikateli a spolky  

b) Vytvořit tzv. zásobník projektů, kde budou uvedeny všechny zamýšlené projekty s uvedením 

předpokládaného účelu, data realizace a finančních nákladů  

c) Aktivně vyhledávat vhodné dotační tituly, administrovat tituly ve spolupráci s partnery, podílet se na 

realizaci jednotlivých projektů, podílet se na publicitě jednotlivých projektů  

d) Veškeré realizované projekty zahrnout do dlouhodobé strategie rozvoje území  

 
 

8. Vlastní merch a budování značky KRUŠNOHOŘÍM  

- Provoz e-shopu eshop.krusnehory.cz a prodej vlastních marketingových předmětů  

- Rozšiřování portfolia marketingových předmětů značky KRUŠNOHOŘÍM  

- Účast na veletrzích, prodejních akcích a trzích  

 
 
 
Štěpán Javůrek, Boží Dar, květen 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Příloha č. 2 

 

 

 

PŘÍPRAVA SMLOUVY O ČLENSTVÍ VE SPOLKU PRO ROKY 2026-2030 + PLÁN 

ČINNOSTI A ORGANIZACE SPOLKU V LETECH 2026-2030 

 

 

Vážení členové správní rady,  

 

obracím se na Vás se žádostí o úpravu základního členského příspěvku Ústeckého kraje a Karlovarského 

kraje pro spolek Destinační agentura Krušnohoří, s platností od 1. ledna 2026, respektive přípravu nové 

dohody obou krajů o financování spolku Destinační agentura Krušnohoří, neboť stávající dohoda vyprší na 

konci roku 2026 a dle mého názoru je vhodný čas pro vyhodnocení stávající činnosti spolku a stanovení 

základní strategie pro období 2026-2030.   

Zároveň zasílám návrh úpravy činnosti a reorganizace spolku pro období 2026-2030 a představení základní 

strategie činnosti spolku a návrh projektů k realizaci pro uvedené období.  

Pro zachování stávající činnosti agentury a její další rozvoj navrhujeme navýšení základního příspěvku pro 

další období z částky 2,0 milionu Kč/rok na částku 3,0 milionu Kč/rok pro Karlovarský kraj a 3,5 milionu 

Kč/rok (včetně příspěvku na Turistické informační centrum Litvínov) pro Ústecký kraj. Níže vám zasílám 

stručnou analýzu situace a jsem připraven předložit podrobnější informace na jednání správní rady.  

 

Štěpán Javůrek, ředitel   

 

 

 

Popis činnosti v období 2023-2025 

Činnost agentury byla zahájena dne 1. února 2023, de facto na zelené louce. V počátku musela organizace 

investovat do nákupu vybavení a techniky, tvorbu loga, vizuální identity a grafiky, nákup webové domény a 

tvorbu webových stránek, nákup propagačních materiálů, prvních tištěných materiálů a podobně.  

Rozpočet pro roky 2023, 2024 a 2025 byl sestavován s úmyslem rozpustit vytvořenou finanční rezervu 

během tohoto období – konkrétně do nákupu vybavení a zajištění provozu agentury, a také pro plynulý 

start aktivit agentury v co nejširším rozsahu. Takto byly rozpočty předkládány správní radě a také 

schvalovány. Díky tomu se v prvních třech letech daří realizovat ambiciózní plán činností, podařilo se také 

sloučit destinační managementy v Krušných horách, převzít Informační centrum v Litvínově a získat 

účelové dotace a granty na konkrétní projekty (navigace, útulny, Eurorando, Silberstrasse aj.)  

 

Činnost na období 2026-2030 

Po uzavření hospodaření roku 2025 již nebude na účtech další rezerva pro možné krytí ztrát 

v hospodaření, proto je třeba sestavit přebytkový/vyrovnaný rozpočet pro rok 2026 a také dle návrhu 

rozpočtu upravit rozsah činností a aktivit spolku a provést personální reorganizaci. V této souvislosti bych 

rád navrhl také aktualizovaný plán práce na další období, který bude vycházet z dosavadních zkušeností 

úvodních tří let činnosti a bude reflektovat potřeby oblastního destinačního managementu v území. 

Navrhovaný plán činností pro období 2026-2030 je také součástí podkladů pro jednání správní rady.  

Rád bych také upozornil na fakt, že veškeré nově zakládané organizace oblastního destinačního 

managementu mají ve svých stanovách a příspěvkovém řádu tzv. inflační doložku, o kterou se každý rok 

zvyšuje základní členský příspěvek. Tvůrce našich stanov, p. Ondřej Špaček mně potvrdil, že se v našem 

případě na tuto inflační doložku zapomnělo. V případě, že by byla součástí, byl by členský příspěvek 

zřizovatelů již v letošním roce 2025 přibližně 2,6 milionu korun.  

Níže zasílám pro porovnání letošní plánovaný rozpočet bez projektů (peněz vázaných na konkrétní 

realizaci staveb, či služeb, ze kterých agentura nemá žádné finance na svůj provoz) a plán rozpočtu na rok 

2026 s variantou uzavření nové smlouvy o provozu spolku a navýšení členského příspěvku dle návrhu výše 

+ s přihlédnutím k navrhované úpravě strategie spolku.  

 

 

 

 



 

2025 PŘÍJMY  

Členské příspěvky zakladatelů  4 000 000,-  Základní smluvní příspěvek  

Členské příspěvky ostatní  300 000,-   

Příspěvky na provoz IC Litvínov * 800 000,-  Město Litvínov + Svazek obcí  

Sponzorské dary na provoz  200 000,-  Ostatní dary jsou na projekty  

Dotace a granty ** 400 000,-  Bez dotací, které nekryjí provoz 

Vlastní marketingová činnost  350 000,-   

NPPCR  1 000 000,-  Zatím ještě neschváleno  

Eurorando + Silberstrasse  1 000 000,-  Peníze placené zpětně za projekt 

Celkem  8 050 000,-   

 

- * jednáme o příspěvku s Ústeckým krajem  

- ** bez dotací, které jsou vázané na konkrétní realizaci projektů, přes účty jen protečou a celé se 

musí utratit za konkrétní projekt (například dotace na údržbu stop, na stavbu útulen a podobně…)  

 

 

2025 VÝDAJE  

Mzdové náklady s odvody  5 600 000,-  Včetně IC Litvínov  

Nájemné, vybavení, auta, cestovné  500 000,-  Kanceláře, technika, opravy, cesťáky 

Marketing + reklama  650 000,-  Reklama sítě, grafika, marketing 

Tištěné materiály  300 000,-  Katalogy, letáky, tipy na výlety  

Eurorando + Silberstrasse  1 600 000,-  Bez mzdových nákladů  

Projekty agentury (bez účelových dotací) 1 300 000,-  Den zaniklých obcí, procházky, 

běžím Krušnohořím, atd  

Celkem  9 950 000,-   

 

Předpokládaná letošní ztráta ve výši 1,9 milionu korun je způsobena: 

a) Časovým posunem příjmů oproti nákladům v rozsáhlých mezinárodních projektech Eurorando a 

Silberstrasse ve výši 600 000,-  

b) Převisem provozních nákladů nad příjmy ve výši 1 300 000,-  

 

 

2026 PLÁNOVANÉ PŘÍJMY  

Členské příspěvky zakladatelů  6 000 000,-    

Členské příspěvky ostatní  450 000,-   

Příspěvky na provoz IC Litvínov * 1 000 000,-  Město Litvínov + Ústecký kraj  

Sponzorské dary na provoz  300 000,-  Ostatní dary jsou na projekty  

Dotace a granty ** 400 000,-  Bez dotací, které nekryjí provoz 

Vlastní marketingová činnost  250 000,-   

NPPCR  1 000 000,-  Předpoklad   

Eurorando + Silberstrasse  6 900 000,-  Peníze placené zpětně za projekt 

Celkem  16 300 000,-   

 

 

2026 PLÁNOVANÉ VÝDAJE  

Mzdové náklady s odvody  5 100 000,-  Po úpravě mzdových poměrů  

Nájemné, vybavení, auta, cestovné  500 000,-  Kanceláře, technika, opravy, cesťáky 

Marketing + reklama  300 000,-  Ostatní v položce mzdové náklady 

Tištěné materiály  400 000,-  Katalogy, letáky, tipy na výlety  

Eurorando + Silberstrasse  9 000 000,-  Bez mzdových nákladů  

Projekty agentury (bez účelových dotací) 900 000,-  Den zaniklých obcí, procházky, 

běžím Krušnohořím, atd  

Celkem   16 200 000,-   

 



 

V roce 2026 se budeme dostávat do několikaměsíčních skluzů v cash flow z důvodu probíhajících projektů 

Eurorando a Silberstrasse. Problém s cash flow očekáváme v průběhu celé realizace projektu, viz přiložená 

tabulka EURORANDO A SILBERSTRASSE – PRŮBĚŽNÉ ČERPÁNÍ. 

  

Z důvodu realizovaných projektů bychom rádi požádali zřizovatele o návratnou finanční výpomoc dle 

běžných postupů.  

 

 

 

Štěpán Javůrek 
ředitel  

+420 774 351 796 

javurek@krusnehory.cz 

  
Destinační agentura Krušnohoří, z. s. 

Závodní 353/88, Dvory, 360 06 Karlovy Vary 

IČO: 17707285 

FB: Krušnohoří / Erzgebirge 

IG: @dakrusnohori 

YT: @dakrusnohori 

www.krusnehory.cz 

 
 

 

 

 
Příloha č. 3 

EURORANDO A SILBERSTRASSE ROZPIS ČERPÁNÍ – HRUBÝ ODHAD 
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