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Omluven )
Jiri Valka (Ustecky kraj)

DA Krusnohoti

Stépan Javirek
Jan Kerner

ZAPIS

z jednani spravni rady konané 21. kvétna 2025
Stépan Javirek uvedl tfi zasadni materialy k tématu Budoucnost destina¢niho managementu v Krusnych
hordch, které zaslal ¢lenim spravni rady v predstihu. Materidly jsou navzijem provazané a jsou

zarazeny jako priloha tohoto zapisu.

1) Vyhled rozvoje Destinacni agentury na roky 2026-2030

Jako prvni byl projednavan Strategicky plan cinnosti pro roky 2026-2030 (Destinace Krusné
hory 2030+) - pfiloha é. I.

Stépan Javirek informoval o Gspésném predjednani strategickych materiald s hejtmanem
Usteckého kraje Richardem Brabcem. Jan Rizicka doplnil toto zpravu o informaci o zaméru
hejtmana pripravit pro Ustecky kraj novy marketingovy projekt Krajina hor a jezer. S touto vizi
hejtmana Brabce jsou predlozené materidly v souladu. Dale byla predlozena informace o
pripravovaném jednani s hejtmankou Karlovarského kraje Janou Mrackovou Vildumetzovou.

2) Nova smlouva mezi Usteckym krajem a Karlovarskym krajem

K tomuto bodu byl predlozen material PFiprava Smlouvy o élenstvi ve spolku 2026-2030 a Plan
cinnosti na roky 2026-2030 - priloha ¢. 2.

Material obsahuje navrh zvyseni zakladniho prispévku na provoz agentury od obou kraju s G¢innosti
od 1.1.2026 v navaznosti na zvyseny rozsah cinnosti, a to ve vysi 3,0 mil. K¢ od Karlovarského kraje
a 3,5 mil. K& od Usteckého kraje (véetné provozu Infocentra vychodniho Krusnohofi Litvinov).
Tato vyse prispévki by se méla stat zakladem nové smlouvy mezi kraji (stavajici expiruje na konci
roku 2026).



3) Problematika financovani velkych mezinarodnich projektt

K tomuto bodu byl predlozen materil EURORANDO a SILBERSTRASSE rozpis cerpani —
hruby odhad - priloha é. 3.

Z materialu vyplyva nutnost preklenout u velkych mezinarodnich projekti dobu cerpani prostredku
a dobu jejich proplaceni z projektu (cca %4 roku). Bylo sjednano, ze DAK pozada oba kraje o
preklenovaci bezurocnou puijcku ve vysi 2,5 mil. K¢ od kazdého z obou kraju, jejiz poskytnuti
pritomni ¢lenové spravni rady dle svych moznosti podpori.

4) Schvaleni novych ¢cleni

Spravni rada vyslovuje spokojenost nad faktem, ze se podarilo naplnit podnéty z minulé clenské
schlize ve smyslu osloveni velkych mést, a ¢leny se staly Teplice a Most.

SR schvaluje tyto nové cleny DAK:

Komora destinacni: Liga lesni moudrosti z.s.
Destinacni agentura Krusné hory o.p.s.
Regionalni muzeum v Teplicich, p.o.
DoKrajin z.s.

Komora municipalni: Teplice
Most
Komora profesni: Berg-invest

Bistro Zelnacka
Maringotka Hrebecna

5) DalSi ¢lenska schiize

Predpokladany termin usporadani dalsi clenské schize je v mésicich rijen nebo listopad. Misto
konani ¢lenské schize je Krupka, Komunitni centrum Olympie. Na ¢lenské schiizi bude predlozen
ke schvaleni navrh na Upravu stanov.

6) Dalsi jednani spravni rady

Predpokladany termin dalSiho jednani spravni rady je koncem srpna.

Karlovy Vary 21. kvétna 2025

Jan Razicka

predseda spravni rady

Zapsal: Jan Kerner
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STRATEGICKY PLAN CINNOSTI DESTINACNi AGENTURY KRUSNOHORI PRO ROKY 2026-2030
Destinace KRUSNE HORY 2030+
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INFORMACNI CENTRA KRUSNYCH HOR - VYCHOD, ZAPAD

- cilem je otevieni, vybaveni a zajisténi plnohodnotného provozu turistickych informacnich center ve
vychodni a zapadni ¢asti Krusnych hor

- soucasti informacnich center bude naucna a edukativni expozice s tematikou hornictvi, femesla, tradice

- informacdni centra budou vybavena interaktivni 3D technikou a budou uzpUsobena pro ucebni potfeby
skol a vzdélavacich zafizeni

- pfipravime projekt vzdélavani zakladnich a stfednich skol + zaskoleni lektor( pro vzdélavani s cilem
spustit dlouhodoby edukativni projekt se zapojenim zakladnich a stfednich Skol v regionu

Turistické informacni centrum Litvinov

Turistické informacéni centrum Pernink/Jachymov

VYTVORENI RIZENE TURISTICKE NAVIGACE V UZEMi

- Vytvoreni jednotné turistické navigace v Uzemi (sjednoceny design) s odkazem na web
www.krusnehory.cz a aplikaci Krusnohofi (ke stazeni volné pro chytré telefony).
Navigace bude realizovdna pomoci:

Rozmisténi QR kddu turistické navigace v izemi

- Na rozcestnicich KCT, v informaénich centrech, veiejné dopravé, u stakeholder( v Gzemi

Projekt propojeni pamatek UNESCO

- jednotna navigace propojujici pamatky UNESCO na Ceské a saské strané

Projekt cyklo Zebfiku

- Jednotna navigace propojujici cyklistické trasy v Gzemi + vytvoreni cyklo webu

Projekt BiLA STOPA

- Jednotnd navigace propojujici trasy pro bézecké lyzovani v Usteckém kraji, Karlovarském kraji a Sasku

Mezinarodni tisténé materialy pro Krusné hory/Erzgebirge

- Vytvoreni mezinarodnich spole¢nych tisténych material pro jednotnou propagaci hor na ceské i saské
strané (projekt Interreg)

ON-LINE PROSTREDI DESTINACNi AGENTURY

- Aktivni prace se socialnimi sitémi, postavena na aktivnich proZitcich v destinaci, lokdlnich osobnostech,
vzorem pro budovani socialnich siti jsou sité WE LOVE SUMAVA.

Facebook a Instagram

YouTube kanal DA KruSnohofi

Pravidelna udrzba webovych stranek

VYROBA PORADU A TISTENYCH MATERIALU

Tipy na vylety

Pravidelné publikovani tipd na vylet z destinace, véetné audiovizuélnich
Krusnohorské osudy 3

Katalog léto

Kazdorocné

Katalog zima

Kazdorocné

30 VYLETU

Doplnéni populdrni brozury s vylety o dalsi edice + verze v némecké a anglické jazykové mutaci
Minuty z Krusnohofi

Kratka videa v oblasti edukace a ochrany Zivotniho prostiedi v Krusnych horach


http://www.krusnehory.cz/
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PROJEKTY ROZVOJE TURISTICKE INFRASTRUKTURY

Projekt UTULNY (nouzova nocovisté)
Dobudovani sité 11 Gtulen/nouzovych nocovist na Stezce Ceskem, vytvoreni jednotné navigace a propagaéni
stranky, pravidelnd udrzba

Udrzba zimnich bézeckych stop v Kru$nych horach

Sjednoceni Udrzby béZeckych tras v Kru$nych horach (Ustecky a Karlovarsky kraj), jednotny marketing a
propisovani udrzovanych tras, sehnani tituldrniho partnera a vytvoieni marketingového produktu BiLA
STOPA

Projekt turistické magnety

Jedna se o soubor atraktivnich foto pointl, umisténych ve volné prirodé, v predem vytipovanych lokalitach.
Lokality jsou urceny tak, aby na dana mista, ktera nejsou turisticky exponovana, privedly nové turisty a
podpofily tak rozvoj turistického ruchu v dané lokalité. Jednotlivé foto pointy jsou koncipovany tak, aby
odkazovaly na femeslnou historii Krusnych hor. Soucasti kazdého foto pointu je verejné prostranstvi a
edukativni tabule popisujici historii mista a vysvétlujici volbu foto pointu. VSechny foto pointy jsou pak
propojeny ucelenou stezkou PO STOPACH KRUSNOHORSKYCH REMESEL.

Projekt obrazy krajiny

Vytvoreni dvoj — ram0 (Zeleznych/dfevénych) v krajiné, kdy spodni ram nabizi historicky pohled na dané
misto (pohlednice, fotografie) a horni rdm umozZiuje porovnat sou¢asny stav mista. Instalovano bude u
pfirodnich rozhledd, v mistech zaniklych obci, zmizelych kulturnich pamatek a podobné.

Projekt sochy v Krusnych horach/kultivace vefejného prostoru

Instalace uméleckych pfedmétl do volné krajiny i intravilanu obci a mést. Do projektu budou zapojeni
lokdlni i celostatni umélci, bude realizovan ve spoluprdci s kraji a obcemi. Verejny prostor bude kultivovan
pomoci soch a sousosi, obnovy pomnicku, kiizk( a dalSich drobnych staveb a podobné.

PROJEKTY A AKCE AGENTURY

Den zaniklych obci
Tradi¢ni podzimni akce k pfipomenuti Zivota jedné ze zaniklych krusnohorskych obci — kazdorocné

Sasko — €eska stfibrna stezka SILBERSTRASSE
Realizace projektu Interreg: propojeni ¢eskych a saskych ¢asti zapsaného statku UNESCO — Hornicky region
Krusné hory/Erzgebirge + vytvoreni produktu k poznani regionu UNESCO pro rodiny s détmi

EURORANDO 2026
Priprava a realizace evropského setkani turistickych svazid a organizaci v Krusnych horach v zari 2026

Krusnohorska hfebenovka — dokonéeni znaéeni ve spolupraci s KCT

Dokonéeni kompletniho proznaceni kruSnohorské hfebenovky, osazeni trasy znacenim a informacnimi
tabulemi, vytvoreni webovych stranek a marketingového produktu, maximalni sjednoceni trasy s trasou
Stezky Ceskem

Projekt krusnohorsky cyklo — Zebrik

Pfeshranicni projekt CYKLOHORY/CYKLOGEBIRGE

Proznaceni ¢tyf paternich cyklotras: Ceska jizni (podkrusnohorskou panvi) spojujici velka jezera v podhdfri a
kopirujici vodni toky v podh0fi + Ceska severni (cyklo magistrala Krusné hory) + saska horska (saské
Krusnohoti) + saska hornicka (saské podhfi)

Doplnéni celého cyklo regionu o znaceni + nabijeci stanice pro elektro kola + obCerstvovny

Vse zadat do webového portélu + doplnit fungujici systém cyklobust na obou stranach hranice



6.6 Bézim Krusnohofim
Tradi¢ni kazdorocni bézecky zavod v Krusnych horach

6.7 Vychazky s KruSnohotim
Tradi¢ni pravidelné populdarné-naucné vychazky pro turisty

6.8 Cyklovylety
Serial cyklistickych projizdék pro verejnost poradanych agenturou

6.9 Dny pfirody
PoFaddni Dn pFirody pro Sirokou vefejnost ve spolupraci s Krajskymi Gfady, Lesy Ceské republiky a AOPK

7. PROJEKTOVY ZASOBNiK KRUSNE HORY 2030+

Cilem je zaloZeni tzv. projektového oddéleni v ramci agentury, které bude mit pro obdobi 2026—2030

nasledujici ukoly:

a) Zmapovat veskeré projektové zaméry v izemi Krusnych hor, ve spolupraci s obéma kraji, mésty v tizemi,
podnikateli a spolky

b) Vytvofit tzv. zasobnik projektl, kde budou uvedeny vsechny zamyslené projekty s uvedenim
predpokladaného ucelu, data realizace a financnich naklad(

c) Aktivné vyhleddvat vhodné dotacni tituly, administrovat tituly ve spolupraci s partnery, podilet se na
realizaci jednotlivych projektd, podilet se na publicité jednotlivych projektl

d) Veskeré realizované projekty zahrnout do dlouhodobé strategie rozvoje tzemi

8. Vlastni merch a budovéni znacky KRUSNOHORIM

- Provoz e-shopu eshop.krusnehory.cz a prodej vlastnich marketingovych predmétd
- Rozifovani portfolia marketingovych predmétd znacky KRUSNOHORIM

- Udast na veletrzich, prodejnich akcich a trzich

Stépan Javirek, Bozi Dar, kvéten 2025
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F:IvRiPRAVA SMLOUVY O CLENSTVi VE SPOLKU PRO ROKY 2026-2030 + PLAN
CINNOSTI A ORGANIZACE SPOLKU V LETECH 2026-2030

Vazeni ¢lenové spravni rady,

obracim se na Vas se 7adosti o Upravu zakladniho &lenského prispévku Usteckého kraje a Karlovarského
kraje pro spolek Destinaéni agentura Krusnohori, s platnosti od I. ledna 2026, respektive pFipravu nové
dohody obou kraju o financovani spolku Destinacni agentura Krusnohofi, nebot’ stavajici dohoda vyprsi na
konci roku 2026 a dle mého nazoru je vhodny ¢as pro vyhodnoceni stavajici ¢innosti spolku a stanoveni
zakladni strategie pro obdobi 2026-2030.

Zaroven zasilam navrh Upravy Cinnosti a reorganizace spolku pro obdobi 2026-2030 a predstaveni zakladni
strategie ¢innosti spolku a navrh projektl k realizaci pro uvedené obdobi.

Pro zachovani stavajici ¢innosti agentury a jeji dalsi rozvoj navrhujeme navyseni zakladniho prispévku pro
dalsi obdobi z ¢astky 2,0 milionu Ké/rok na éastku 3,0 milionu Ké/rok pro Karlovarsky kraj a 3,5 milionu
Ké/rok (véetné prispévku na Turistické informaéni centrum Litvinov) pro Ustecky kraj. Nize vam zasilam

v

struénou analyzu situace a jsem pripraven predlozit podrobnéjsi informace na jednani spravni rady.

§tépén Javurek, reditel

Popis Cinnosti v obdobi 2023-2025

Cinnost agentury byla zahijena dne |. Gnora 2023, de facto na zelené louce. V pocatku musela organizace
investovat do nakupu vybaveni a techniky, tvorbu loga, vizualni identity a grafiky, nakup webové domény a
tvorbu webovych stranek, nakup propagaénich materialQ, prvnich tisténych materialG a podobné.
Rozpocet pro roky 2023, 2024 a 2025 byl sestavovan s umyslem rozpustit vytvorenou finanéni rezervu
béhem tohoto obdobi — konkrétné do nakupu vybaveni a zajisténi provozu agentury, a také pro plynuly

.....

schvalovany. Diky tomu se v prvnich trech letech dari realizovat ambiciozni plan cinnosti, podarilo se také
sloucit destinacni managementy v Krusnych horach, prevzit Informacni centrum v Litvinové a ziskat
Gcelové dotace a granty na konkrétni projekty (navigace, utulny, Eurorando, Silberstrasse aj.)

Cinnost na obdobi 2026-2030

Po uzavreni hospodareni roku 2025 jiz nebude na Gétech dalSi rezerva pro mozné kryti ztrat

v hospodareni, proto je tfeba sestavit prebytkovy/vyrovnany rozpocet pro rok 2026 a také dle navrhu
rozpoctu upravit rozsah cinnosti a aktivit spolku a provést personalni reorganizaci. V této souvislosti bych
rad navrhl také aktualizovany plan prace na dalsi obdobi, ktery bude vychazet z dosavadnich zkusenosti
Uvodnich tFi let Cinnosti a bude reflektovat potreby oblastniho destinacniho managementu v izemi.
Navrhovany plan cinnosti pro obdobi 2026-2030 je také soucasti podkladli pro jednani spravni rady.

Rad bych také upozornil na fakt, Ze veskeré nové zakladané organizace oblastniho destinaéniho
managementu maji ve svych stanovach a prispévkovém radu tzv. inflacni dolozku, o kterou se kazdy rok
zvysuje zékladni Elensky prispévek. Tviirce nasich stanov, p. Ondrej Spacek mné potvrdil, Ze se v nasem
pripadé na tuto inflaéni dolozku zapomnélo. V pripadg, ze by byla soucasti, byl by clensky prispévek
zfizovatell jiz v letosnim roce 2025 priblizné 2,6 milionu korun.

Nize zasilam pro porovnani letosni planovany rozpocet bez projektl (penéz vazanych na konkrétni
realizaci staveb, Ci sluzeb, ze kterych agentura nema zadné finance na svij provoz) a plan rozpoctu na rok
2026 s variantou uzavieni nové smlouvy o provozu spolku a navyseni clenského prispévku dle navrhu vyse
+ s prihlédnutim k navrhované Upravé strategie spolku.




2025 PRIMY

Clenské prispévky zakladateli 4 000 000,- Zakladni smluvni prispévek
Clenské pFispévky ostatni 300 000,-

Prispévky na provoz IC Litvinov * 800 000,- Mésto Litvinov + Svazek obci
Sponzorské dary na provoz 200 000,- Ostatni dary jsou na projekty
Dotace a granty ** 400 000,- Bez dotaci, které nekryji provoz
Vlastni marketingova ¢innost 350 000,-

NPPCR 1 000 000,- Zatim jesté neschvaleno
Eurorando + Silberstrasse 1 000 000,- Penize placené zpétné za projekt
Celkem 8 050 000,-

- *jedname o prispévku s Usteckym krajem
** bez dotaci, které jsou vazané na konkrétni realizaci projektu, pres Gcty jen protecou a celé se
musi utratit za konkrétni projekt (napriklad dotace na udrzbu stop, na stavbu Utulen a podobné...)

2025 VYDAJE

Mzdové naklady s odvody 5 600 000,- Vcetné IC Litvinov

Najemné, vybaveni, auta, cestovné 500 000,- Kancelare, technika, opravy, cest’aky

Marketing + reklama 650 000,- Reklama sité, grafika, marketing

Tisténé materialy 300 000,- Katalogy, letaky, tipy na vylety

Eurorando + Silberstrasse I 600 000,- Bez mzdovych nakladd

Projekty agentury (bez Ucelovych dotaci) | | 300 000,- Den zaniklych obci, prochazky,
bézim Krusnohorim, atd

Celkem 9 950 000,-

Predpokladana letosni ztrata ve vysi 1,9 milionu korun je zpusobena:

a) Casovym posunem piijmi oproti nakladiim v rozsahlych mezinarodnich projektech Eurorando a
Silberstrasse ve vysi 600 000,-

b) Previsem provoznich nakladd nad prijmy ve vysi | 300 000,-

2026 PLANOVANE PRIiJMY

Clenské prispévky zakladateld 6 000 000,-
Clenské pFispévky ostatni 450 000,-
Prispévky na provoz IC Litvinov * | 000 000,- Mésto Litvinov + Ustecky kraj
Sponzorské dary na provoz 300 000,- Ostatni dary jsou na projekty
Dotace a granty ** 400 000,- Bez dotaci, které nekryji provoz
Vlastni marketingova éinnost 250 000,-
NPPCR | 000 000,- Predpoklad
Eurorando + Silberstrasse 6 900 000,- Penize placené zpétné za projekt
Celkem 16 300 000,-

2026 PLANOVANE VYDAJE
Mzdové naklady s odvody 5 100 000,- Po Upravé mzdovych poméra
Najemné, vybaveni, auta, cestovné 500 000,- Kancelare, technika, opravy, cest’aky
Marketing + reklama 300 000,- Ostatni v poloZzce mzdové naklady
Tisténé materidly 400 000,- Katalogy, letaky, tipy na vylety
Eurorando + Silberstrasse 9 000 000,- Bez mzdovych nakladd
Projekty agentury (bez Géelovych dotaci) | 900 000,- Den zaniklych obci, prochazky,

bézim Krusnohofrim, atd

Celkem 16 200 000,-




V roce 2026 se budeme dostavat do nékolikamésicnich skluzt v cash flow z divodu probihajicich projekt
Eurorando a Silberstrasse. Problém s cash flow ocekavame v pribéhu celé realizace projektu, viz pFilozena
tabulka EURORANDO A SILBERSTRASSE — PRUBEZNE CERPANI.

Z divodu realizovanych projektd bychom radi pozadali zfizovatele o navratnou finanéni vypomoc dle
béznych postupd.

Stépan Javarek
reditel

+420 774 351 796
javurek@krusnehory.cz

Destinacni agentura Krusnohori, z. s.
Zavodni 353/88, Dvory, 360 06 Karlovy Vary
ICO: 17707285

FB: Krusnohoti / Erzgebirge

IG: @dakrusnohori

YT: @dakrusnohori

www.krusnehory.cz

P#iloha & 3
EURORANDO A SILBERSTRASSE ROZPIS CERPANIi - HRUBY ODHAD

EURORANDO

CELKEM 10 mil. K¢

11/2024 1/2025 11/2025 1/2026 11/2026 1/2027
400 tis. K& 1000 tis. KE  1100tis. KE 2800tis. KE 3 700tis. KE 540 tis. K&

SILBERSTRASSE

CELKEM 5,4 mil. K¢

11/2024 1/2025 11/2025 1/2026 11/2026 1/2027
0 340 tis. K& 1500 tis. KE 1500 tis. KE 1500 tis. KE 900 tis. K&

11/2024 1/2025 11/2025 1/2026 1/2026 1/2027  11/2027
PRIIMY 0 400000 1340000 2600000 4300000 5200000 1440000
VYDAJE 400000 1340000 2600000 4300000 5200000 1440000 0
ROZDIL -400 000 940000 -1260000 -1700000  -900000 3760000 1440000

CELKOVE -400 000 -1340000 -2 600000 -4 300 000 -5200 000 -1 440000 0


tel:+420%20774%20351%20796
mailto:javurek@krusnehory.cz%0d
https://www.facebook.com/krusnohorierzgebirge
https://www.instagram.com/dakrusnohori/
https://www.youtube.com/@dakrusnohori

